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INTRODUCCION

El cultivo de papa (Solanum tuberosum) es uno de los rubros de gran importancia en el
Ecuador, por ser una de las principales fuentes alimenticias para los pobladores de los
Andes. Ademas es una actividad que permite a los agricultores de las zonas altas obtener
ingresos econdmicos por la venta de sus productos. Pero es costumbre del agricultor
comercializar su producto en ferias locales, cantonales, provinciales, para lo cual deben
movilizarse hasta los centros de mercadeo, donde su acceso es en dias y horas
establecidas, su tiempo de permanencia es limitado por los “comerciantes” y los
diferentes intermediarios que ponen el valor al quintal, considerando la variedad,
procedencia, tamafio, calidad y principalmente por la oferta y demanda que es muy
variable por la nula planificacion de siembras y la inesperada presencia de factores
climéaticos que dan como resultado rendimientos bajos (200 gg/ha). Si consideramos
todos estos criterios podemos manifestar que la mayoria de meses en el afio, el precio del
quintal de papa gruesa o de primera no cubre los costos de produccién, teniendo que el
agricultor subsidiar su producto.

Con el inicio del proyecto FORTIPAPA en 1992, financiado por la Cooperacion Suiza —
COSUDE, se trata de dar una respuesta tecnologica al rubro papa. Este esfuerzo logra
consolidarse con el paso de los afios e involucrar en el proceso como eje fundamental a
los pequefios productores, para su articulacion en la cadena agroalimentaria de la papa.
En un esfuerzo conjunto de instituciones publicas y privadas por medio de las
“plataformas” y a través de una gestion compartida se ha buscado consolidar el
Consorcio de Pequefios Productores de Papa (CONPAPA). Este consorcio esta formado
por organizaciones de pequefios productores, como una institucion gremial representativa
y una empresa que impulsa el negocio asociativo sostenible.

METODOLOGIAS
Diversas metodologias se han aplicado por formar y consolidar el CONPAPA:

Plataformas de concertacion: consiste en un proceso de facilitacion para involucrar los
pequefios productores y los demas actores en un conjunto productivo y comercial en la



identificacion, planificacion y desarrollo de innovaciones comerciales, técnicas y
institucionales en base a la demanda para sus productos.

Planificacion, Seguimiento y Evaluacion Participativa, SEP: se inicia con la
identificacion de las aspiraciones y necesidades de las familias que conforman el “grupo
de interés”. Durante el proceso, la metodologia permite que los participantes visualicen
hacia donde van e identifiquen dénde y cuando es necesario hacer cambios para alcanzar
los objetivos trazados.

Capacitacion de capacitadores, CdC: es el prerrequisito para una efectiva
implementacién de las soluciones técnicas en el campo y un paso importante para su
diseminacion. La CdC, que se desarrolla siguiendo un curriculo especifico, para formar a
lideres locales en el manejo basico del cultivo y principios educacionales no formales, asi
como en précticas y ensayo de nuevas alternativas en el campo.

Escuela de Campo de Agricultores, ECAs: la ECA es una metodologia de capacitacion
participativa. Se basa en el concepto de aprender por descubrimiento y se enfoca en los
principios ecol6gicos. Los agricultores y facilitadores intercambian conocimientos,
tomando como base la experiencia y la experimentacion a través de métodos sencillos y
vivenciales. Se utiliza el cultivo como herramienta de ensefianza-aprendizaje.

RESULTADOS

Plataformas de concertacion, obedece a un proceso largo y complejo de aprendizaje.
Desde una vision centrada en la oferta tecnoldgica, pasando por un concepto de
investigacion participativa y de transferencia, hasta llegar a un enfoque de
empoderamiento y de construccién de una Nueva Institucionalidad de la papa en el
Ecuador.

Consolidacion y Funcionamiento del CONPAPA, se conformaron en las provincias de
Bolivar, Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua, (Afio 2006 1200 socios/as; 2011 450
socios/as) basados en tres componentes principales: fortalecimiento organizativo e
incidencia en politicas publicas, agronegocio (produccion y comercializacion de papa en
fresco y semilla), capacitacion e innovacién tecnoldgica.

Planificacion de siembras y cosechas, al desarrollar un sistema de comercializacion
directa y conocer la demanda establecida es necesario planificar las siembras de acuerdo
a la variedad y segmento de mercado. Se requieren de 5 ha de siembra mes (200 qg de
semilla).

Comercializacion asociativa, con el propdésito de realizar una comercializacion directa
productor-consumidor, los mismos que requieren un producto de calidad, cantidad y
continuidad, por lo cual se ha diferenciado el costo por el quintal de papa entre 1.00 y
3.00 USD en relacién al precio del mercado, para abastecer a tres segmentos de consumo:
pollerias y locales de comida rapida (55%), restaurantes y supermercados (20%), y
agroindustria (25 %), entregando en promedio 2500 gg/mes.

Uso y oferta semilla de calidad a través del funcionamiento de la red de
semilleristas, siendo una limitante el abastecimiento de semilla de calidad en forma



continua, se inicio el proceso de capacitacion a un grupo de pequefios productores en la
multiplicacién de semilla a partir de categorias iniciales para consolidar un grupo
semillerista (29 semilleristas; 20 hombres y 9 mujeres), que garantiza la provision de
semilla al CONPAPA y al sector papicultor de la regidn central del pais.

Empoderamiento, la capacidad acumulada de los pequefios productores en el proceso es
cada vez en mayores niveles de empoderamiento y democracia, en la que no han faltado
errores y problemas al cumplir sus roles y funciones, ocasionando la bdsqueda de
intereses propios y olvidandose de los objetivos que busca consolidar el CONPAPA. A
su vez cuando el protagonismo se concentra en las ONGs o instituciones de apoyo que
lideran se produce un deterioro del empoderamiento de los pequefios productores.

CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS

El CONPAPA muestra importantes logros organizativos, de asociatividad y de conexion
de los productores con cadenas de valor con variedades mejoradas y nativas de papa.
Pero tiene pocos logros en cuanto a introducir valor agregado en el producto. En este
campo, queda mucho por trabajar, investigar y poner en practica. La revitalizacion de las
Plataformas podria ir de la mano con la generacion de valor agregado al producto y poder
establecer una planificacién y zonificacion para el rubro papa.
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